
 ـاست یلـــالش اصــده چ   ـراتـــ   ی ژـــ
  

۱  

  هاهرکدام از آن یو فراوان ی استراتژ ی از ده چالش اصل یفهرست

 چالش   
درصد  

 هاسازمان 

  ۹۶  زمان   ۱

۲  
خر�دار داشتن استراتژی در  ( تعهد 

 میان افراد سازمان)
۷۲ 

 ۶۰ فقدان اولو�ت  ۳

 ۵۶ وضع موجود   ۴

 ۴۸ عدم درک چیستی استراتژی   ۵

۶  
و ابزارهای لازم برای   هافقدان آموزش 

 تفکر استراتژ�ک 
۴۸ 

 ۴۸ فقدان همسو�ی  ۷

۸  
وا��نش شدید در ( نشانی آتش 

 ای) مواجهه با هر مسئله 
۴۴ 

۹  
ها و اطلاعات با�یفیت و  فقدان داده 

 موقع به
۳۶ 

 ۳۲ گیری غیر شفاف شرکت جهت  ۱۰

  

  درصد)  ۹۶( زمان  -١

استراتژ   ی چالش   ن � تر ج ی را  در خصوص  م   ی که  زمان    شود، ی ذکر 

بر    ی برا   ی و افراد کمتر  شود ی م  شتر ی ب   ها ت ی مسئول  ی است. وقت 

  ازاندازه ش ی با حجم ب  ران ی ها وجود دارند، ا��ثر مد عهده گرفتن آن 

م   ها ت ی فعال  زمان شوند ی رو�رو  تا  بالا   ی .  بلند  فهرست  از    �ی که 

برا لازم   ی کارها  ه   ی الاجرا  احساس    فته هر  باشد،  داشته  وجود 

موفق   ی کاذ�  انجام  م   ز ی آم ت ی از  دست  افراد  به  اما    دهد، ی کارها 

.  ست ی ن   ت ی معاد موفق   شه ی هم   ت ی است که فعال   ن � ا   قت ی حق 

استراتژ   ی فرد   ف ی وظا   که ی درصورت  قو   ی نتوانند   � را 
ً

  ی بان � پش�   ا

فعال  تله  گرفتار  است  ممکن  آنگاه  فعال   ت ی ک�نند،  خاطر    ت ی به 

انجام دادن وجود داشته باشد،    ی برا   ی اد � ز   ی ارها ک   ی . وقت م � شو 

وکارشان  در خصوص کسب   ک � تفکر استراتژ   ی برا   نکه ی از ا   ران ی مد 

طور که  . همان ک�نند ی درنگ ک�نند هم احساس گ�ناه م   ی ا لحظه 

سطر   ی ها ی ا� � ارز   م، ی دان ی م  شامل  هرگز  عنوان    ی عملکرد  با 

با    ی فکر کردن به مدت شش ساعت در هفته و ستون   ک � استراتژ 

انجام    ی برا   ی اد � ز   ی کارها   ی . وقت س��د ی فراتر از انتظارات» ن «    از ی امت 

  ن ی فکر کردن، اول   ی برا   ی دادن وجود داشته باشد، اختصاص زمان 

  . شود ی است که فدا م   ی ز ی چ 

  

  درصد)  ۷۲( تعهد   -۲

د   جلب  اجرا   ی بان � پش�   ی برا   گران ی تعهد  از    ی ار ی بس   ، ی استراتژ   ی و 

م   ران ی مد  آزار  عنوان  دهد ی را  تحت   
ً
معمولا که  تعهد    دار � خر «  . 

  شود، ی افراد سازمان» هم خوانده م   ان ی در م   ی داشتن استراتژ 

که قرار   ی باشد. ا�ر افراد  ز ی انگ چالش  ی گونا�ون   ل ی به دلا   تواند ی م 

آن را درک نک�نند،    ا ی از آن مطلع نباشند    ند، را اجرا ک�ن   ی است استراتژ 

که در    ی ا آنگاه هرگز تعهد به وجود نخواهد آمد. بر اساس مطالعه 

بازرگان  به   ی دانشکده  گرفت،  انجام  هاروارد  طور  دانشگاه 

که    ی ز ی انگ رت ی ح  شد  سازمان   ٪۹۵معلوم  در  کارک�نان    ی ها از 

آن    ا ی   و هس��د    اطلاع ی �   شان ی ها شرکت   ی ها ی بزرگ، از استراتژ 

از رهبران ارشد ممکن است    ی اند. برخ رک نکرده را د   ها ی استراتژ 

 رد ک�نند، اما    افته ی  ن � ا 
ً
سازمان   ی عدد برا   ن � مقدار ا   افتن ی را کاملا

 ضرورت دارد. دل 
ً

در    ی استراتژ   دار � فقدان خر   گر ی د   ل ی شما واقعا

  ی استراتژ   نه ی زم ش ی پ�   ل ی از افراد دلا   ی ار ی است که بس   ن � سازمان، ا 

نم  درک  نم   ک�نند ی را  م   ی استراتژ   دانند ی و  در    تواند ی چگونه 

آن   ی ا� � دس�  به  اهدافشان  مطالعه به  ک�ند.  کمک  در    ی ا ها  که 

ها انجام گرفت، نشان داد که  نفر از کارک�نان سازمان   ۲۳۰۰۰  ان ی م 

با اهداف بلندمدت    شان ی ها ت ی فعال   ان ی ها ارتباط م از آن   ٪۲۰تنها  

استراتژ  خود    ی ها ی و  متبوع  ا اند ده ی فهم   را سازمان  رهبران  .  �ر 

استراتژ   ی سازمان  ضرورت  به   ها ی نتوانند  تب را  مناسب    ن �� طور 

ا   ند ی نما  فعال   ها ی استراتژ   ن � و  به  ترجمه    ی ها ت ی را  کارک�نان 

  حد خود خواهد بود.   ن � آنگاه سطح تعهد در کمتر   ند، ی ننما 

  

  درصد)  ۶۰(  هات �فقدان اولو -٣ 

اصل   ی ک ی  م   ی د ی ناام   ل ی دلا   ن � تر ی از  فقدان    ران، ی مد   ان ی در 

رهبر   ی بند ت � اولو   ی سراسر  سطح  وقت   ی در    ز ی چ همه   ی است. 

ظرفِ  عارضه  شوند،  پنداشته  پ� مهم  ر  
ُ

ا�ر    ش ی پ آمد.  خواهد 

برا   ی شفاف   ی ها ت � اولو  آنگاه  نشوند،  بس   ی مشخص    ار ی افراد 

  ی ک�نند در خصوص چه موضوعات   ن یی دشوار خواهد بود که تع 

با   د ی با  چرا  و  ک�نند  رو   د ی کار  ک   ی بر  موضوعات  عدم  ند ی ارنما آن   .

افراد نتوانند موارد را از ظرفشان    شود ی باعث م   ها ت � وجود اولو 

وجود دارد که انجام    ی اد � ز   ی ابتکارها   که �ی بگذارند و ازآنجا   رون ی ب 

آن  همه  غ دادن   
ً
عملا ناام   رممکن ی ها  احساس  و    ی د ی است، 

با    ی منزله هشدار به   ها ت � اولو   ن . فقدا شود ی غالب م   ی خستگ 

انتخاب    - کردن    ن ی سنگ مضمون است که کار دشوارِ سبک   ن � ا 

انجام نگرفته    ی استراتژ   ن � در تدو   - ه ی موارد و عدم انتخاب بق   ی برخ 

کردن دارد که با حذف    ن ی سنگ به سبک   از ی خوب ن   ی است. استراتژ 

�   ی ها ت ی فعال  و  به   ارتباط ی زائد  سازمان،  اهداف  به  با  خود  نو�ه 

  . ک�ند ی کمک م   ها ت � استقرار اولو 

  

  درصد) ۵۶( وضع موجود  -۴

اجتماع   مطالعات  علوم  در  م   ی متعدد  افراد    دهد ی نشان  که 

را    ی افراد استراتژ   ی . وقت دهند ی م   ح ی ترج   ر یی وضع موجود را به تغ 

  ی عن ی است،    ر ی ناپذ منابع اجتناب   ص ی تخص   ر یی تغ   دهند، ی م   ر یی تغ 

سرما  بودجه   ی گذار ه ی نحوه  و  استعداد  تغ   ی ها زمان،    ر یی افراد 
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ازآنجا ک�ند ی م  کردن    ن ی سنگ سبک   ل شام   ی استراتژ   که �ی . 

منابع    ن، � ر ی و سا  آورند ی افراد منابع را به دست م  ی برخ   شود، ی م 

م  دست  به دهند ی از  افراد .  از    ی وضوح  را  منابع  است  قرار  که 

ترج  بدهند،  سا�ق    دهند ی م   ح ی دست  شکل  همان  به  اوضاع 

  شود، ی که باعث ترجیح وضع موجود م   ی گر ی بماند. عامل د   ی باق 

ا  نم   ی سر «  است:    ت � ذهن   ن � وجود  درد  که  دستمال    ک�ند، ی را 

اند، با  را تجر�ه کرده   ت ی که درگذشته موفق   �ی ها .» گروه بندند ی نم 

سؤال را    ن � و ا   ورزند ی مخالفت م   ی در استراتژ   رات یی اعمال تغ   ده ی ا 

م مط  چ «  که:    ند ی نما ی رح  موفق   �ی زها ی چرا  باعث  که  ما    ت ی را 

  ت ی واقع   ن � ا   ک�نند، ی ها درک نم آنچه آن   م؟» ی ده   ر یی اند، تغ شده 

و    ی ارزش مشتر   ی ها شران ی بازار، پ�  ی در روندها   رات یی است که تغ 

را منسوخ سازد.    ی فعل   ی ممکن است استراتژ   ی رقابت   ی دورنما 

دوم   ی زمان  در  هاواردشولتز  مد   ن ی که  در    اش ی رعامل ی دوره 

اح  برنامه  رهبر   ن � ا   ی ا ی استار�ا�س،  را    ن ی چن   کرد، ی م   ی شرکت 

نم «  گفت:   رضا   م ی توان ی ما  موجود  وضع  باش   ت ی از  .  م ی داشته 

کسب  هر  به   ی وکار امروزه  را  موجود  وضع  قاعده که    ی ا عنوان 

م   ی ات ی عمل  آغوش  را    کشد، ی در  خود  مرگ  مارش  درواقع 

  .» نوازد ی م 

  

  درصد)  ۴۸(  یاستراتژ یستیعدم درک چ -۵

بالاتر   ی حت  سازمان   ن � در  خصوص    ی سرگشتگ   ز ی ن   ی سطوح  در 

واسطه  به   د ی . شا شود ی م   ده ی وفور د به   ی استراتژ   ی واقع   ی ست ی چ 

  ی متفاوت   ی است که افراد مختلف، معان   ی استراتژ   ی انتزاع   ت ی ماه 

انداز،  چشم   ت، � اغلب با مأمور   ی . استراتژ ند ی نما ی از آن برداشت م 

کوتاه  اهداف  بلندمدت،  و  اهداف  اش��اه    ها ک ی تا��ت   ی حت مدت 

  ی شمول از استراتژ جهان   ی ف � در ارائه تعر   ی . نا�ام شود ی گرفته م 

  ن � که ا   شود ی شفاف در خصوص آن باعث م   ی ها مثال   ح ی و توض 

تفس  درنت   ر ی ر�ذ ی واژه  غ طرح   جه ی باشد؛  و    ر ی ها  اثر�خش 

  ن � روملت ا   چارد � . پروفسور ر گردند ی م   رکارا ی ها غ آن   ی رسان اطلاع 

از    ی اد � ز   ار ی تعداد بس «  :  دهد ی م   ح ی ن شکل توض � مسئله را به ا 

دارد،    ی هس��د که سازمانشان استراتژ   ی مدع   ی رهبران سازمان 

 چن   که ی درحال 
ً
  ی از کارها برا   �ی ... فهرست بلند بالا   ست ی ن   ن ی اصلا

به  اغلب  که  استراتژ انجام  نام  رو   ا ی   ها ی اش��اه  بر  را  آن    ی اهداف 

نم   ی استراتژ   گذارند، ی م  فهرست   لکه ب   شود، ی محسوب  از    ی تنها 

  .» رند ی انجام گ   د ی است که با   �ی کارها 

  

آموزش  -۶ ابزارهافقدان  و  برا  یها  استراتژ  یلازم     ک �تفکر 

  درصد)  ۴۸( 

مد   ی ار ی بس  ا   ران ی از  به  برا   س��د ی ن   ک � استراتژ   ل ی دل   ن � تنها    ی که 

استراتژ  ک�نش  و  تفکر  ند   ی ها آموزش   ک، � داشتن  را  .  اند ده ی لازم 

م پژوهش  نشان  مد   ٪۹۰که    دهد ی ها  معاونان    ران ی از  و  عامل 

استراتژ   اند ده ی ند   ی آموزش   چ ی ه  به  بتوانند  در    ی ها ست � تا  قابل 

  ست ی آور ن اوصاف، تعجب   ن � ا شوند. با    ل ی وکار تبد کسب   طه ی ح 

هر   ی ا مطالعه   م ی ا�ر بدان  در خصوص    وا ی نترا��ت ی ا   س � که توسط 

انجام   ۱۵۴ م شرکت  نشان  است،  از    ٪۳۰تنها    دهد ی گرفته 

اوقات ممکن است    ی هس��د. گاه   ک � استراتژ   ی متفکران   ران، ی مد 

ح  استراتژ   ث ی از  تفکر  مد   رعامل ی مد   ان ی م   ک، � ضرورت    ران ی و 

پ�   شته توافق وجود ندا   �ی اجرا  نشان داد    ی جهان   ی ش ی ما ی باشد. 

  شان ی ها م ی ت   ک�نند ی عامل حس م   ران ی از مد   ٪۲۸تنها    که ی درحال 

  ران ی از مد   ی م ی از ن   شتر ی دارند، ب   ک � به �هبود ازنظر تفکر استراتژ   از ی ن 

.  ابند ی �هبود    د ی با   ک � تفکر استراتژ   ی ها معتقدند که مهارت   �ی اجرا 

ا   رعامل ی مد    چ ی ه «  :  سد � نو ی م   ی لفل   ی ج   ی پروک�تراندگمبل، 

برا   ی ار ی ع تمام   ی استراتژ  که  ندارد  .  ابد ی ادامه    شه ی هم   ی وجود 

 � تقر 
ً

وجود    ی روز ی کسب پ�   ی برا   ی مختلف   ی ها راه   ، ی در هر صنعت   با

هم  ا   ل ی دل   ن ی دارد. به  که  در    ک � تفکر استراتژ   ت ی قابل   جاد ی است 

  است.»   ی ات ی اندازه ح   ن � ها تا ا سازمان 

  

  درصد)  ۴۸(  �یفقدان همسو -۷

و همدل نمودن افراد    ه ی توج   رسد، ی م   ی نو�ت به استراتژ   ی وقت 

است    ت ی واقع   ن � از ا   ی ناش   ی . چالش اصل شود ی م   ی کار دشوار 

گروه  استراتژ   ی ها که  و  اهداف  سازمان،  در    ی ها ی مختلف 

گاه  رادارند.  آن   ی خودشان  سا اوقات  با  همسو    ن � ر ی ها 

ا   شوند ی م  اغلب  وقت ست ی ن   گونه ن � اما  وجود    �ی سو ناهم   ی . 

شعله  باشد،  م   ی ها داشته  ز�انه  قدرت  مد   کشد ی جنگ    ران ی و 

به   ی ها بخش  عل   ی همکار   گر ی کد ی با    نکه ی ا   ی جا مختلف    ه ی ک�نند، 

م  اقدام  اولو   ک�نند ی هم  شوند  مطمئن  تقدم    ی ها ت � تا  آنان 

  �ی اجرا   ران ی مد   ی ها م ی ت   ان ی ممکن است م   �ی سو . ناهم ابد ی ی م 

ها از  سازمان   ی برخ .  ابد ی بروز    ز ی سازمان ن   ره ی مد �ت ی ه   ی و اعضا 

که با کمک    �ی ها ی ک�ننده ورود عنوان فراهم به   شان ره ی مد �ت ی ه 

تدو آن  کار  م   ی استراتژ   ن � ها  م   شود، ی آغاز  و    ند ی نما ی استفاده 

اعضا سازمان   ی برخ  از  م   ره ی مد �ت ی ه   ی ها  تا    خواهند ی خود 

تکم   ی ا ی استراتژ  قبل  از  جلسه    شده ل ی که  قالب  در  را  است 

تبادلات    ی برا   نه ی ک�نند. انتخاب سطح �ه   ی ا� � پرسش و پاسخ ارز 

برا   ی فکر  مناسب  انتظارات  تنظیم  اعضا   ی و  از  گرفتن    ی کمک 

موفق   ی ات ی ح   ی عامل   ره، ی مد �ت ی ه  است.    رعامل ی مد   ت ی در 

م انجام   ش ی ما ی پ�  در    ی ها شرکت   رعامل ی مد   ۱۰۰۰۰  ان ی شده 

  ن � تر ی اصل   ز ی و ن   ت ی عامل موفق   ن � تر ی مختلف نشان داد که اصل 

ا  در  شکست  سو   ران ی مد   ی ها نتصاب عامل  عامل،    ران ی مد   ی از 

وضع   ی ناش  و    رعامل ی مد   ان ی م   ک � استراتژ   �ی همسو   ت ی از 

  . باشد ی م   ره ی مد �ت ی ه   ی اعضا 
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  درصد)  ۴۴(  ینشانآتش -۸

.  شود ی از رأس سازمان آغاز م   ی نشان آتش   ت � ذهن   د، ی نک�ن   اش��اه 

 به هر مسئله   �ند � بب   ران ی ا�ر مد 
ً

که   ی ا که رهبران ارشدشان مرتبا

ها  خود آن   دهند، ی وا��نش نشان م   آورد، ی کارشان درم   ز ی سر از م 

پ�   ن ی مرور هم به   ز ی ن  در  را  به   ش ی رفتار  گرفت.    ب، ی ترت ن � ا خواهند 

که    ی و افراد   رد ی گ ی م   ی جا   ی سازمان رهنگ در ف   ی نشان آتش   ه ی روح 

.  ک�نند ی کسب م   ی شتر ی هس��د، اعتبار ب   ی وا��نش   ه ی از بق   شتر ی ب 

پ�   ی ران ی مد  مسئله   ش ی که  هر  به  دادن  فکورانه    ، ی ا از پاسخ  را  آن 

اما    د، ی نشانان پرکار به نظر نخواهند رس اندازه آتش ک�نند، به   ی ا� � ارز 

  هس��د.   ورتر العاده �هره ها فوق است که آن   ن � ا   ت ی واقع 

ساده اما قدرتمند است    ی ا جمله   م» ی در موردش فکر ک�ن   د ی�ی ا ی ب «  

وکار و فرهنگ شما محو  بودن را از کسب   ی وا��نش   تواند ی که م 

از    ی که با علامت فور   د ی کرد   افت � در   ی ل ی م ی که ا   ی . دفعه بعد د ی نما 

به    مه ی از کارک�نانتان سراس   ی ک ی   ا ی شده بود    ز ی ها متما نامه   ر ی سا 

از   و  شد  وارد  کارتان  شرکت    د ی پرس   شما دفتر  اقدام  به  چگونه 

ده   ب ی رق  نشان  مورد    ا ی   م ی وا��نش  در  خواست  شما  از    ی ک ی از 

به    د، ی اتخاذ ک�ن   ی م ی شرکت تصم   ی روزها   ن � محبوب ا   ی ها پروژه 

  ی وقت بررس .» آن م ی در موردش فکر ک�ن   ا ی ب «  :  د ی پاسخ ده   ن ی او چن 

م   د ی ک�ن  چگونه  مذکور  موضوع  دس�   تواند ی که  به    ی ا� � در  شما 

بلند  پش�   مدتتان اهداف  استراتژ   ی بان � و  تمرکز  شما    ک � از 

ا   رسان ی ار ی  به  موفق   ن � باشد.  احتمال  بر    رش ی تأث   ت، ی منظور، 

موردن  منابع  و   کارتان  و  نما   از ی کسب  مشخص  را  ا�ر  د ی�ی آن   .

ا   د ی افت � در   ها ل ی وتحل ه � تجز   ن � ازا پس  از    د ی جد   ت ی فعال   ن � که 

استراتژ  و  بلندمدت  نم   ی ها ی اهداف  مهر�ا   ک�ند، ی شما  به    ی ن با 

ده  اطلاع  مر�وطه  اهم   د ی افراد  به  توجه  با    ر ی سا   ت ی که 

رو   ی موضوعات  بر  حاضر  حال  در  م آن   ی که  کار  مورد    د، ی ک�ن ی ها 

  . ک�ند ی نم   ه ی منابع را توج   ص ی ضرورت تخص   د ی جد 

  

  درصد)  ۳۶( موقع و به   تیفیبا�  یها و اطلاعاتفقدان داده -۹

توانا به   ک � استراتژ   تفکر  ب   جاد ی ا   �ی صورت    ی ها نش ی مستمر 

مز   ی ا� � دس�   ی برا   د ی جد  ب شود ی م   ف � تعر   ی رقابت   ت � به    نش ی . 

ها  داده   ا ی اطلاعات   ی ها تکه  ی شتر ی تعداد ب   ا ی از دو   ی ب ی درواقع ترک 

طر  جد   ک�تا ی   ی ق � به  ارزش  خلق  به  که  م   د ی است    شود؛ ی منجر 

اند  قرارگرفته   ک � استراتژ   فکر ها در مرکز ت داده   ا ی اطلاعات    ن، � بنابرا 

تا به    م ی ک�ن ی م   ب ی ترک   گر ی کد ی با    ی مانند ی �   ی ها ها را از راه که ما آن 

منظور فراهم آوردن  به  ی د ی جد   ی ها حل راه   ا ی ها  روش   کردها، � رو 

که اطلاعات و    ی ران ی . مد م ی ک�ن   دا ی دست پ�   ان � مشتر   ی ارزش برتر برا 

با� به   ی ها داده  و  جنبه   ت ی ف ی موقع  خصوص    ی د ی ل ک   ی ها در 

فکر کردن با    ک � استراتژ   ی برا   ک�نند، ی نم   افت � وکارشان در کسب 

  ی ات ی ح  ز ی اطلاعات ن   ن � درک ا  �ی . البته توانا شوند ی مانع مواجه م 

هم  در  مطالعه   ن ی است.  که    ی ا راستا،  داد  از    ۶۲نشان  درصد 

نم  در   �ی ها داده   ی معنا   توانند ی کارک�نان  را    ک�نند ی م   افت � که 

اولو ابند � در  وجود  بدون  روش   ها ت � .  برا   ی ها و  درک،    ی شفاف 

اشترا�   ی بند طبقه  به  تمام   ران ی مد   ها، نش ی ب   ی گذار و    ی در 

به اهداف    ی ا� � منظور دس� به   �ی ها خلق راه   ی سطوح سازمان برا 

کوتاه  اهداف  و  دائم بلندمدت  کشمکش  دچار  خود،    ی مدت 

اند    ی نز ی که توسط شرکت مشاوره مک ک   ی خواهند شد. پژوهش 

اس   ی کمپان  گرفته  مد   ی چالش   ت، صورت  رشد    ران ی که  درزمان 

با آن    ک، � استراتژ   ی ها نش ی وکارشان بر اساس ب سودآور کسب 

  نمود:   ق � را تصد   شوند ی مواجه م 

از   ه ی و بق   ند ی ب ی که شرکت شما م  ی ز ی چ  - تازه    ک � استراتژ   نش ی ب «  

بن   ی ک ی   - اند ناتوان   دنش ی د  چن   ی رقابت   ت � مز   ی ها ان ی از    ن ی است. 

شرکت   ی ز ی چ  م به  کمک  حرکات   ک�ند ی ها  بر  را  منابعشان    ی تا 

از    ۳۵. تنها  ک�ند ی جدا م   ه ی ها را از بق که آن   ند ی متمرکز نما  درصد 

  ی مبتن   شان ی ها ی باور دارند که استراتژ   ی جهان   �ی اجرا   ر ی مد   ۲۱۳۵

  و قدرتمند است.»   همتا ی �   ی ها نش ی بر ب 

  

  درصد)  ۳۲( گیری غیر شفاف شرکت جهت -۱۰

وکار  در سطح کسب  ی شفاف   ک � استراتژ  ی ر ی گ جهت   که ی درصورت 

استراتژ  وضع  باشد،  نداشته  وجود  مادر  بنگاه  سطح    ی برا   ی و 

در    �ی ها ی ها استراتژ سازمان   ی دشوار خواهد بود. در برخ   ران ی مد 

کسب  آن سطح  اما  دارد،  وجود  مادر  بنگاه  سطح  و  را  وکار  ها 

 ا دارند ی نگه م   ی مخف 
ً

است    ل ی دل   ن � به ا   ی کار ی مخف   ن � . مسلما

استراتژ  کشف  از  جلوگ   ی که  رقبا  درحال   ی ر ی توسط    که ی شود. 

فرآ نگه   ی مخف  دارا   ی اختصاص   ی ندها ی داشتن    ی فکر   ی ها �ی و 

مخف قابل   نده ی آ  است،  استراتژ نگه   ی درک  چندان    ی داشتن 

نم  نظر  به  استراتژ رسد ی معنادار  ا�ر  چگونگ   ی .  مورد    ی در 

است، آنگاه    مدت کوتاه به اهداف بلندمدت و اهداف    ی ا� � دس� 

مش  ندارد  برا امکان  کارک�نان  کامل  تعهد  و  بردن    ش ی پ�   ی ارکت 

هس��د. نبود    اطلاع ی آن �   ی ست ی جلب شود که از چ   ی ا ی استراتژ 

که    م � از آن مشغله دار   ش ی ما ب «    کرد � رو   - ی استراتژ   ن � تدو   ند ی فرآ 

�   - م» ی ک�ن   ی ز � ر برنامه   م ی بخواه  اجزا   ی اطلاع ی و  سازنده    ی از 

د   ل ی دلا   ، خوب   ی استراتژ  شفاف    ر ی غ   ی ر ی گ جهت   ی برا   گر ی عمده 

م  مد باشند ی شرکت  ارز   ۵۰۰از    ش ی ب   رانِ ی .  در    ا ی آ «    ی ا� � شرکت 

  از ی است؟» شرکت کردند . متوسط امت   ک � سازمان شما استراتژ 

ا   ی عن ی شد،    ٪۴۵  رد.  م   ن � نمره    ی �   ی ها شرکت   دهد ی نشان 

 اند. سرگردان   ک � وجود دارند که ازنظر استراتژ   ی اد � سکان ز 


