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  ت یکخکف ک  ی هک  ک یکتک نک ک  ن یکتک  از مکمک   ی  کیکشکککلا  کفک تک ک ک     ک یکتک نک ک
)پکار ت    خف(   ادوارد دوبونو    ک، یکت ن   ن ی ا    ن  کاک ابکاا  اسکککت  

   شک  سک ا ی و مت    م   سک اک ی نو   ع وان به اسکت  ادوارد دوبونو را  
  دن و آموزش      ع    ی هک  وک ی شکک   که  ی درزم او    ی هک  ت یکعمکاک عاک   

 ت    خف( است  
مکمک رو    ن یکتک  مکمک   دروا ک  مکمک رو و   ک یکعک ک   ک دن را    یکی تکوانک    او 

اسکت    ی آموخت    ی ا اسکت ع     دن مم رت و ماتق   دانا ی م   ی انسک ن 
  ی شلا  فک ت    روش  ک ی اشتب ک گ عت  ت ن    ب هوش آن را    ا ی و نب  
   ب شا ی م اصفح ت    در ع د    ی ب ا 
را    مسکلهه   ه   فک از    ه  اام شکم  ب  به سک  گشاشکتن    ک ی ت ن    ن ی ا   در 
  ن ی ا  ی تمک م   ی ب کا جم  و بک    ا یک ن  ی م   ی ب رسکک  ی مت ک وت   اگک ک یکاز د 
دوبونو  که   ی   آ ک  ا یکبپ داز   مسککلهکه بکه لک     ا یکتوان ی م   هک  اگک ک یکد 
   شود ی ه  ش  خته م   « ی »ت    ج نب   ه ی مُبا  نظ    ع وان به 
شکککلا    ی طکور کهکبکه   ک یکتک نک ک ن یکا   در    ، ی عک ک  سکککبکک بک  اسکککتک ک دک از 

از    ک یکه     ی   ب ا شککود ی م   ی ، ب رسککموردنظ  مسککلهکه      یکموضککو   
وکککو  در نکظک    ی بک رنک ک کفک  ک یک  ز یکنک ی عک ک  سکککبکک شکککلا   مکص
ط ز ت    و ن  ش     ن   ی نم  ه   رنگ  فک   دروا   اسککت     شککاک گ عته 
شکککا ی اع اد م  ارتقک      ی ب ا   ی     فک ع   ۶  ک یکاسککت ک دک از ت ن    ی   ب ا بک 

وککم   ت یک  ی    وککم   ا یکبک    ، تک ن ی هک  ی   ی گ   ی ت شککتن      ی بکه ت سکک  گکشا
   ا ی ع    ن    ه   فک   ن ی از ا   ه  اام 

اسکککت  دوبونو بک  ارا که  مت ک وو از ع     دن    ی نوع   ی ع      فک   ه  
 ه دوره  جم     ی به  سک ن    ن ا ی م   ی شکلا  فک ت   ، سکا   ک ی ت ن  
ع   ن ن  ا  به ت    خود وسککات    ی باا بی موزد  ه تک   شککونا، ی م 

  ی هم ه     ک ی ب     ت ی درنم  خف( بی ایش ا     ی ه  ده ا و آن  ک به راک 
و ل  مسک       ی گی    دک و در توکمی    ی ب ا ماب انه نت یج را طبقه 
 از آن است  دک  ن  ا  

شککتن ه     ک یکت ن   ن ی ا  در  شککک ن،  از  فک  ک یکاع اد بک  گکشا هک  ب  سکک 
   ده کا ی م     یی تغ    فهشککک ن رنکگ    ب  اسککک   را    شککک ن ی ع   سککبکک 
  ن ی ت  مم  از    ی   ی  ن  ا     ی نقلا ب ز    ن  ا ی م   ی اع اد سا   ن ی ا   دروا   

م  اسککت  م  ب     ی مصتهف، عمه  د تااعا   ی ه   ه ی موان  ت    در زم 
شککتن ه    ع صککت را به خودم ن    ن ی ا   ، م ن سکک  ه  ب   از  فک   ک ی گشا

وککو و پن     ی ده ی م  وککوصکک  ، ی داور لا ی ت  باون تا    و ی در نقلا خ
     ی و ل ف بزن     ی آن  فک، درب رک موضوع و مصتهف ع    ن    ی ع د 

م     ی ا  ی ؛  است   ی در شلا  فک ت    پ وش ت    مواز   ی اصه   هاف 
، خف(،  مسکلهه   ک ی شک  ف صک د  نه نسکبت به    ی به شک ه     ی بتوان 

شکککاک ع      ی ده سککک زمک ن و    ی مثبکت، م     ، ی مسککت،کا، السککک سکک
و    ق ی را د    مسککلهه صککورو جهسککه، ابتاا      ی روش ما   ن ی   در ا   ی  ن  

  ی بک نکظکمک   نک ک کاگک ن شککک  کت و سکککاک  از     نک کا ی مک   ن یکشککک ک ف بک
بصلا از نظ او خودشک ن را    ک ی  ه عقط    خواها ی م   شکاک ی ط ال 

شکک   سککمبه   ی مث ل، و ت   طور به  ن  ا      ن ی ب  ب  سکک     ک ی  فک زرد به 
  ب   فک  ن،ا ی ب ی م را    مسککلهه   ا ی و ام   ی   ی ب روشککن اع اد اسککت همه ب   

؛   ن  ا ی م مط ح    ا ی به ذه شکک ن رسکک  ی مثبت   ۀ زرد اع اد عقط ه  ن نت 
  ه  سککک ی ر همه در مورد    سکک دارنا     را ب    ک ی سکک فک   ی و ت   ب ع     و 

    ن  ا ی م صحبت    ی و ن  و م   
  شککونکا، ی جم  م   دوره   که   ی بکه  سککک ن    ن کا ی م  ی سککا   دوبونو 

ع   ن ن  کا و بکه ت    خود وسککاکت ده کا و    ی باکا تکک  که     موزد یکب 
  ج ی مکاب انکه نتک    ی همک ه     ک یکو بک     شکک کا ی  کا ی ب خف(    ی هک  آن ک ک بکه راک 

 از آن است  دک  ن  ا    ی   ی گ   ی   دک و در توم   ی ب ا طبقه را  
را    شک ن ی    ع سکبک ه  ب  سک شک ن،  از  فک   ک ی ب  گشاشکتن ه     اع اد 

   ده ا ی م     یی تغ    فهش ن رنگ    ب  اس   

 است   ر ی به شرح ز   ی رنگ   ی ها از کلاه   هرکدام   ی فکر سبک 
ب  موضکوع و    ا ی سک   فک و م  ا  اسکت     ی خ ث   ی رن    ا، ی سک   

 فک را ب  سک     ن ی  ه ا   ی دارد   سک  سک و  ر   ی ان ا     ی ه  و شک   
شکککتکه، وا کاک مکورد    ی  ضککک وتک گکونکه چ یکرا بکاون هک  هک  ت یکگکشا

   دها ی  ن   ش   ار م 
اسککت  در  فک   مز    ج ن ی رنگ   مز نشکک نه خشکک ، شککور و ه  
  مانظ    ی  اسکتال  ی غ و    ی السک سک  ی ه  و ج به   ی ج ن ی ه    لا ی ب 
شکککا ی مک    ون یکبک ی بک ا  ی رنکگ  کفک ابکزار مک ک سکککبک ن یکا  دروا ک     بک 
 الس س و است    صتن ی ر 
  ن ی ب ک ب ا ؛  اسکککت   ی و اعسکک دگ   ی ن     ی م   نشککک نکه     ک یکرنکگ سکک 

   نک کا، ی مک  اا یکرنکگ  کفک در جکهسکککه لضککور پنک ن یک که بک  ا  ی عک د 
    ن ا ی موضو  را اب از م     نه ی باب و    ی م     ی ه  ج به 

زرد نشککک نکه آعکتک ب و مکثکبکت اسکککت  عک د صککک لکو  کفک زرد   
  ار    ی موردب رسککموضککو  را      نه ی ب خوش مثبت و    ی ه  ج به 

   دها ی م 
جمکت از    ن ی اسکککت  بکه هم   ی و بک رور   لا ی رنکگ سککبز نشککک نکه رو  

و خف ک نکه    ا یکجکا   ی هک  لک  و راک   هک  اک یکاب از ا  ی  فک سککبز ب ا 
   شود ی است  دک م 

و سک زم ن ده اک     ن  اک  ن ت ل  فک    ن ی سک د اسکت  ا   ی رنگ آب  
 فک را ب  سک  گشاشکته، نظ او    ن ی  ه ا   ی اسکت   سک  ه  شکه ی انا 
    ن ا ی م   ی ده   ار دادک و س زم ن   ی  ب ی ه  را مورد ارز  فک   ه ی بق 


